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tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ 9ƭŘǊȅŘ tŀǊǊȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ¢I9¢Ωǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
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Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢I9¢{ǳǇǇƻǊǘ ¢I9¢  

5ƻƴŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ 
ŎƘŜǉǳŜΣ ƻǊ ōȅ Ǉƻǎǘŀƭ ƻǊŘŜǊΗ 
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н 

¢I9¢Ωǎ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
{ƛǊ 9ƭŘǊȅŘ tŀǊǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ¢I9¢Ωǎ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

I   ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ¢I9¢ ƻŶŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǎ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L Ŏŀƭƭ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΚ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŬƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘŜǇŜƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǿ ¢I9¢ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 
.ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ¢I9¢ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΤ ƻǳǊ {ƻƳŀƭƛƭŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƛƴ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ IŀǊƎŜƛǎŀΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ [ǳǎŀƪŀ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ½ŀƳōƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ōƛƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ¢I9¢ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢I9¢ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴƻǿ ǎŜŜƪΣ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜΣ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ǳƴŀŦǊŀƛŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΤ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘΤ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 5CL5 Ƙŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ IŜŀƭǘƘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƳŜŀƴǎΣ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛǎōǳǊǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ L ǎƘŀƭƭ ǿŀǘŎƘ tƛŀ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¢I9¢ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
{ŎƘŜƳŜ 
 

Lƴ Wǳƭȅ нлммΣ ¢I9¢ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜ όIt{ύΣ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǊƴŜǎǎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻŦ ¦Y ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ¦Y ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ 
¶ aǳƭǘƛ-/ƻǳƴǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘǎ ς ƭŀǊƎŜΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦǊƻƳ ¦Y ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ aǳƭǝ-/ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎκ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΦ [ƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

¶ tŀƛǊŜŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘǎ ς ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘΦ 

¶ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ς ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦Y ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ    

 
¢ƘŜ It{ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜŀƪŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ CǳƴŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΦ 
 

ñ ¢I9¢ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦέ 
 

-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ƴŘǊŜǿ aƛǘŎƘŜƭƭ 

tƘƻǘƻΥ IƻƛƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜŦŜǊǊŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ IƻƛƳŀΣ ¦ƎŀƴŘŀ  



 

о 

ÐÈÏÔÏ 

IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ 
 

¢I9¢ ƛǎ ƴƻǿ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ CǳƴŘƛƴƎ 
{ŎƘŜƳŜ όLI[C{ύΣ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ IŜŀƭǘƘ 
[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ 
ƎǊŀƴǘǎ-ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ LI[C{ 
ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ !ǎ ǿŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ 
ǿŀȅ ƳŀǊƪΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 
¢I9¢ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪ 
ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ п 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлмрΣ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ! 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ 
 
hǾŜǊ рллΣллл ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рΦ 
¢I9¢ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀǘŜǊƴŀƭ ϧ 
/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 
 

¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 
LI[C{-ŦǳƴŘŜŘ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ  
   

LƳǇǊƻǾƛƴƎ 9ȅŜ /ŀǊŜ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀ 

 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
¢Ǌǳǎǘ ό²I{/ύ ϧ 9/²! 9ȅŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
[ƛƴƪ Ƙŀǎ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŜȅŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
bƛƎŜǊƛŀΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 
ƎǊŀƴǘ ƛƴ нллфΣ ǘƘŜ ²I{/-9/²! [ƛƴƪ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-
ǎƛȊŜŘ ƎǊŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ Lƴ WǳƴŜ нлмл ŀ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ 9/²! 9ȅŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ Yŀƴƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²I{/¢ 9ȅŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀŎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǉǳƛƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƭŀǳƴŎƘΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƪΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ 9/²! 9ȅŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǉǳƛƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 

ñ L Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŀǇ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ .ȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 
ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƳǳǘǳŀƭΦέ 

-IŀƳƛŘǳ !ōŘǳƭƛΣ [ƛƴƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ DƘŀƴŀ 
 

.ǳǊƴ /ŀǊŜ Lƴ bŜǇŀƭ  
 

¢ƘŜ Yŀƴǝ-!ƭŘŜǊ IŜȅ .ǳǊƴǎ [ƛƴƪΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ LI[C{ ƳŜŘƛǳƳ 
ƎǊŀƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ōǳǊƴ ŎŀǊŜ ƛƴ bŜǇŀƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ [ƛƴƪ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǊƴǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇƭƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ hƴŜ 
bŜǇŀƭŜǎŜ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜƅŜŎǘǎΣ άL ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀǿŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇƭƛƴǝƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ōǳǊƴ ǇŀǝŜƴǘǎΧ
ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ L 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 
ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅΧέ 
 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ 
 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ .ǳǘŀōƛƪŀ  

! [hhY Lb{L59! [hhY Lb{L59  

tƘƻǘƻΥ .ǳǘŀōƛƪƛŀ  IƻǎǇƛǘŀƭΣ YŀƳǇŀƭŀΣ ¦ƎŀƴŘŀ 



 

п 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YŀƳǇŀƭŀΣ 
¦ƎŀƴŘŀΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ 5ǊΦ Wǳƭƛǳǎ 
aǳǊƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ 5ǊΦ aǳǊƻƴ ƎŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻǎǘΣ 5ǊΦ 
aǳǊƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ 
ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ 
.ǳǘŀōƛƪŀ ǎǘŀũ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 
.ǳǘŀōƛƪŀ-9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ bI{ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ [ƛƴƪΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллп 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƛƴƪΣ 5ǊΦ 
aǳǊƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9[aI¢ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ƛƴƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘǿƻ 
LI[C{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀ-ǿƛŘŜ 
t/h ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀƴǝ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘŀũ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ рс 
t/hǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
 
 

 
 

 
 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ млн ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LI[C{Σ ŀƴŘΣ ŀǎ 
ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƴŜŜŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ih² ¸h¦ /!b 
{¦tthw¢ ¢I9¢ 

мΦ 5ƻƴŀǘŜ ¢ƻŘŀȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ 
ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ōȅ Ǉƻǎǘŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

нΦ wŜƎǳƭŀǊ 5ƻƴŀǘƛƻƴ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊΦ 

оΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƛǾƛƴƎ DƛŦǘ ƛƴ 
ƪƛƴŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ DƛǾŜ !ǎ 
¸ƻǳ 9ŀǊƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  

пΦ {ǇŜŎƛŀƭ DƛŦǘǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ¦Y ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

рΦ [ŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ ŀ ƎƛŦǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ 
ς ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ      

сΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ¢I9¢Ωǎ ƘŜŀŘ 
ƻŦŦƛŎŜΣ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 
IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ¢I9¢Φ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ !ƭƭ hǳǊ нлмм 
.ǊƛǝǎƘ млY wǳƴƴŜǊǎ ²Ƙƻ 
wŀƛǎŜŘ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ŦƻǊ ¢I9¢Ωǎ 
²ƻǊƪ 
 

5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǝŎ  ¢I9¢ ǾŜǎǘǎΣ ƻǳǊ 
ǘǿŜƭǾŜ Ŭǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ¢I9¢ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ  
¢ƘŜ млƪƳ Ǌǳƴ ŀũƻǊŘŜŘ ¢I9¢Ωǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

 
hǳǊ ¢I9¢ wǳƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ¸ŜŀǊ 
LƴŎƭǳŘŜŘΥ 

DƛǾŜ ǘƻ ¢I9¢ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΗ 
 

¢I9¢ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǾŜǊ мол 
IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘƘŜǘΦƻǊƎ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ  
¢I9¢Σ рǘƘ CƭƻƻǊΣ м ²ƛƳǇƻƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ 
[ƻƴŘƻƴ ²мD л!9Φ  
 
 

�³ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ¢I9¢ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ 
ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎ 
ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜǎ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ  
ǇǊƻŦƻǳƴŘΦέ  
 

-!ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƛƴƭŀȅǎƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿ ŀǘ 
hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ ²ŀǊŘ 
!ƴŘȅ IŀƛƴŜǎ  
WŜƴ WŀǊŘƛƴŜ  

!ƛƭŎŜ ²ŀǊŘ  
!ǎǘǊƛŘ .ŜƭƭŀƳȅ 
aƛŎƘŀŜƭ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
aƛƪŜ 9ƭƛŀǎȊ YŀƭƳǳǎ  

.ƛǊƎƛǘ 9ƴƎƭŜǊ  
IŜƭŜƴ ²ŀǊŘ 
.ǊƛŘƎŜǘ ²ŀƭƪŜǊ 
Yƛƭƭŀƴ vǳƛƴƴ 

tƘƻǘƻΥ hƭŀ 5ǳǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ CǊŜŜǘƻǿƴΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ 


